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(zletrészatruhazasi Szerzddés

amely létrejdtt egyrészrél a HUNGALU Magyar Aluminiumipari Rt. (1024
Budapest, Margit krt. 85.), mint Eladé - a tovabbiakban Eladé - ,

valamint az ALTUS Befektetési és Vagyonkezeld Rt. (1055 Budapest, Szalay u.
4), és Tiz-M Szervezési, Vagyonkezelési és Szolgditaté Kift. (2660
Balassagyarmat, Rakéczi Ferenc Gt 132.) mint Vevék - a tovabbiakban Vevak -,
akiket a Jelen szerzédés kapcsan az ALTUS Befektetési és Vagyonkezeld Rt
képvisel, Eladé és Vevék - egylttesen Felek . k&z6tt az alulirott helyen és
idében az alabbi tartalommal:

1. ELdz.j-lérm:H

1.1. Eladé és az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt. (1133 Budapest,
Pozsonyl u. 56.) kozdtt fennallé megéllapodas alapjan Eladé jogosult a sajat
nevében az Allami Privatizaciés és Vagyonkezels Rt. - a tovabbiakban APV Rt. -
utdlagos jovahagyasatél fiiggéen - a Balassagyarmati Fémipad Kft. - a
tovabbiakban Kft. - Hungalu Rt. tulajdondban allé Gzletrészét értékesiteni.

1.2. A Kft. a Balassagyarmati Fémipari Vallalat atalakuiasaval j6tt létre, annak
Altalanos jogutédjaként 1991. jalius 1. napjaval. A Tarsasag torzstokéje
287,060,000.- Ft, azaz Kettészaznyolevanhétmillio-Hatvanezer Forint. A
torzstSke 100 %-a a HUNGALU Rt. tulajdona. Az Eladé nyilvanos palyazaton a
tulajdonaban allé 100 %, 287,060,000.- Ft, azaz Kettészaznyolcvanhétmillié-
Hatvanezer Forint névérték( Gzletrészt kinalta fel megvasarlasra.

1.3. A nyilvanos palyazati felhivasra az egyetlen érvényes ajaniatot az ALTUS
Befektetési és Vagyonkezel§ Rt. és Tiz-M Szervezési, Vagyonkezelési és
Szolgaltaté Kft. egyiittesen mint konzorcium tette. A konzorcium nevében az
ALTUS Befektetési és Vagyonkezeld Rt. jar el. A Vevék erre vonatkozo
megallapodasat a jelen Szerzédés 1. szaml melléklete régziti.

A VevBk a palyazati kiiras feltételeinek megfelelSen a 8 millic Ft &sszegl
banatpénzt befizették. ;

Eladé déntése alapjan Vevdk valtak jogosultta az Gzletrész megvasarlasara.

2. A SZERZSDES TARGYA

A jelen Szerzédés targya a 287,060,000. Ft, azaz Kettdszaznyolavanhétmillié-
Hatvanezer Forint - névértékd Gzletrész - a tovabbiakban Gzietrész - adasvétele,
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3. Az {ZLETRESZ ELADASA ES MEGVETELE

3.1 Hadé ezennel eladja Veviknek és Vevdk ezennel megvasaroljak
egymaskazt 90 % (ALTUS Rt) 10 % (Tiz-M Kft) aranyban Eladoétél az tzletrészt,
amely osszesen 287,060,000.- Ft, azaz Kettdszaznyolevanhétmillio-Hatvanezer
Forint névértekd.

3.2. Az Uzletrész nyilvanos palyazatra benydjtott ajanlat alapjan meghatarozott
vételara 46,000,000.- Ft, azaz Nyegyvenhat-Millié Forint - a tovabbiakban
vételar -

3.3. A Vevik jelen szerzédésbdl szarmazd kotelezettségeikért Eladéval szemben
egyetemleges kételezettséget vallalnak.

4. A VETELAR ES MEGFIZETESE

4.1. Vevék a 46,000,000.- Ft, azaz Nyegyvenhat-Millié Forint dsszegd vételarat
a szerzodeés hatalybalépését kdvetd

= 15 napon beldl bankétutalassal a HUINGALU Magyar Aluminiumipari
Rt. MHB 201-00690 szam szémljara fizetik meg.

A vételardsszegébe a készpénzben letétbe helyezett 8,000,000.- Ft., azaz
Nyolemillié Ferint banatpénz beszamit.

Szerz6dS Felek egybehangzéan elSadjak, hogy a jelen pontban meghatarozott
vételar az 1995. gazdasagi év varhaté eredményeinek ismeretében kerdlt
meghatarozasra, igy magéaban foglaja a foly6 évre varhaté eredményt is.

4.2. A fizetés modja: atutalas, az atutalas bankkditségei Veviket terhelik.

4.3, A 4.1. pontban meghatarozott vételir megfizetését az Eladé akkor tekinti
teljesitettnek, amikor a pénzben teljesitendd vételar 6sszeg az Eladé fenti szamu
bankszamlajara beérkezett.

4.4, Amennyiben VevSk a 4.1. pontban meghatirozott fizetési kdtele-
zettségliknak hatéridSre nem tesznek eleget, az Eladé jogosuit a2 8.2. pontban
foglaltaknak megfelelen a szerzddéstsl valé elallasra. A banatpénz Eladé
tulajdonaba megy at.




5. Az JZILETRESZ TULAJDONANAK ATRUHAZASA

A 4.1. pontban meghatarozott vételamak a 4.3. pont szerint az Eladé szamlajara
torténd  befolyasardl sz6lé banki  értesités  kézhezvételét kdvetden
haladéktalanul, legkésébb azonban harom munkanapon beldl Eladé kételes
Vevoknek a fizetés megtdrténtérdl igazolast adni, amely Igazolassal Vevék
birtokbalépnek és az Qzletrész tulajdonjoga is ezen idéponttal szall at a Vevdkre.
Amennyiben Eladé a tulajdonjogot neki felrdhatéan nem tudja Vevéknek
atruhazni, akkor Vevdk Jogosultak ebbdl eredd kéruknak és kamatainak az
érvényesitésére,

6. A FELEK NYILATKOZATAI
6.1. Eladé kijelenti, hogy
a. HUNGALU Magyar Aluminiumipari Rt. tulajdonosa az Gzletrésznek,

b. az Gzletrészt zdlogjog, egyéb teher, biztositék nem terheli, a térzsbetét
teljes mértékben befizetésre kertit,

c. a Kft. tevékenységére vonatkozélag a 7.5. pontban meghatarozotta-
kon kivil a HUNGALU Magyar Alulminiumipari Rt. altal kattt megal-
lapodasokbdl eredden mas korlatozas nem all fenn,

d. a kémyezetvédelemre vonatkozban az Informéciés Memorandumban
foglaltak a Kft. helyzetét a valésagnak megfelelen tikrdzik,

e. a jogszabalyokban meghatérozott elSirdsokon til sem a kdmye-
zetvédelmi, sem a vizigyl hatésagok 1995. augusztus 21-ig sem-
milyen kQlén kotelezettséggel a Kft-t nem terhelték, illetve ilyen
jellegd elSirdsra a Kft. mdkddésével kapesolatban a jogszabalyok
altal meghatérozott elSirasok betartdsa érdekében nem kertilt sor.

6.2, Vevdk kijelentik, hogy
a. jogosultak jelen szerzddés alairaséra,

b. A Kft. Alapits Okiratat Ismerlk, és az abban foglaltakat magukra
nezve kételezdnek fogadjak e,

c. jelen szerzddés teljesitését kdvetSen a b. pontban emilitett Mﬁpit:’:
Okiratban foglalt valamennyi kotelezettség a Vevéket terheli, illetdleg
valamennyi jog Oket illeti,

d. a jelen Szerzddésnek a Vevdk altali aldirasa, stadasa és teljesitése,
valamint az ezaltal célzott Ggyletek altala térténd foganatositasa.




da. nemn sérti a Vevokre alkalmazandé tdrvény, szabalyzat, végzés
vagy itélet semmilyen rendelkezését,

db. nem Igényli a Vevékre alkalmazandé barmely térvényi
rendelkezés alapjan allami vagy irdnyitd hatésag hozzajarulasat,

de. nem sérti a Vevék alapitéi okiratainak barmely rendelkezését és

dd. nem igényel hozzajarulast semmilyen lényeges megallapodas
alapjan, amelyben a Vevbk félként szerepelnek vagy amely
Oket vagy vagyontargyai barmelyikét kéti vagy terheli, és nem
eredményezi ilyennek a megszegését,

e. e SzerzGdés alairasaval elismerik, hogy a KRt. gazdasagi, pénzigyi,
piaci helyzetét Jol Ismerik, tisztdban van a Kft. Szerzddés
megkétésekor fennalld pénziigyi és egyéb kotelezettségeivel,
tartozasaival, a K. gépeinek berendezéseinek muszaki allapotat

. felmérték, tovabba ismerik a Kft. tulajdonaban vagy bérletében allé
ingatlanckat, az azokon fennallé terheket, valamint ismerik a Kft. altal
a kémyezetre gyakorolt hatasokat,

f. aKft-re vonatkozd, a kémyezetvédelmi, és vizligyi hatésagi trvényes
eléirasokat ismerik,

g. 2 Kft. folyamatban levs pereirSl és hatésagok elétt folyamatban levé
eljarasokré| tajékoztatast kaptak,

h. lemendanak az Eladéval szemben minden olyan igény érvé-
nyesitésérSl, amely a Kft-re vonatkozé Informéaciék szolgaltatasabél
ered, kivéve azokat az igényeket amelyek a hivatalosan atadott
informaciék tartalmanak bizonyithatéan téves voltabol fakadhatnak.

6.3. Az Eladé kotelezettséget vallal arra, hogy nem fog terjeszteni vagy kSzdini
senkivel (kivéve a Kft. azon tisztségviselit, alkalmazottait, vagy tanacsaddit,
akiknek feladatkére ennek ismeretét szilkségessé teszi, valamint a Vevdket,
vagy azoknak tisztségviseldit, alkalmazottait, vagy tanacsaddit) barmilyen
bizalmas informaciét a Kft. Ozletvitelét, szamvitelét, pénzlgyl, vagy szerzddéses
megallapodasait, vagy mas lgyeit, Ogyleteit, vagy viszonyait illetGen, amirdl
tudomésa van, vagy ami tudomdaséara juthat, és hogy minden erdSfeszitést
megtesz az ilyen (gyeket, vagy ezek barmelyikét illeté bizalmas informacisé
kdzzétételének, vagy feltarasnak megakadalyozasa érdekében, és hogy semmi
olyat nem fog cselekedni, ami arthat a Kft. & himevének.

7. A KFT, MAKODTETESE

7.1. A Vevék kijelentik, hogy a Kft-t jelenlegl tevékenységi kérnek megfeleléen
a javében is, de legalabb &t éven keresztil miikddtetni kivanjak, a jelen
szerzodés 2. szami mellékletében csatolt nyilatkozatuk szerint.
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7.2.A Vevik vallaljak, hogy minden t&lik telhetd erdfeszitést megtesznek annak
érdekében, hogy a palyazataban benyujtott, a Kft-re vonatkozo tulajdonosi
stratégidban és Gzleti tervben leirt célok és elképzelések teljestiljenek és azok
maskiiénben is betartasra kerlljenek. Vevdk stratégiai tervét a jelen szerzédés
3. szdmi melléklete, az 1995-1999. évekre vonatkozo Gzleti tervet, és ezen beldl
a mérleg, eredménykimutatas és cash flow fenti idGszakra vonatkozd tervezetét
a 4. s2zdmG melléklet tartalmazza.

7.3. Vevék véllaljak, hogy a birtokbajutast kévetden azonnal megkezdik az
egészségre artalmas munkahelyek korszerisitését és erre azonnali raforditast
eszkdzdlnek, tovabba a birtokbajutastél szamitott 6t év leforgasa alatt sszesen
legalabb 50 millié forint alaptdke emelést hajtanak végre és legalabb 40 millia
forint értékd beruhazast eszkdzéinek.

7.4. Vevok vallaljak, hogy a Kft. dolgezéinak térvényes képviseldivel kollektiv
szerzddést kdtnek, amely t3bbek kdzdtt az alabbi kotelezettség vallalasokat
tartalmazni fogja:

a. a birtokbajutastdl szémitott 5 év alatt maximalisan 80 f6 dolgozdt
fognak elbocsajtani. Ebben a szamban dolgozdi felmondas, olyan
k625s megallapodas, mely végkielégités fizetés| kdtelezettséget nem
von maga utan, nyugdijba vonulas és elhaladlozas kivetkeztében kiva-
I6 dolgozék nem szerepeinek.

b. a Kft. gazdasagi eredményeinek flggvényeben mindent elkdvetnek,
hogy a dolgozék jovedelme lehetSség szerint kdvesse az orszagos
illetve a helyi bérdvekedési tendencidkat.

. c. biztositjdk a dolgozék magyarorszdgi munkavégzéséhez a munka-
védelmi, biztonsatechnikai és szakmai tovabbképzést.

Az erre vonatkozdlag vallalt kételezettségeket a jelen Szerzédés 7. szamu
mellékleteként csatolt, az ALTUS Befektetési és Vagyonkezeld Rt altal a
HUNGALU Magyar Aluminiumipari Rt-hez intézett levél tartalmazza.

7.5. Szerz6dé Felek megallapitjdk, hogy a Balassagyarmati Fémipari Kft-nek
tobbek kdzdtt a HUNGALU Magyar Aluminiumipari Rt-vel szemben a Szerzodés
aldirasanak napjan 50 MFt, tovabba az Aluker Kft-vel szemben export
finanszirozasi hiteltartozasa van.

Eladé kdtelezetiséget vallal, hogy a HUNGALU Magyar Aluminiumipari Rt-vel
szemben fennalld hitelt a birtokbaadas napjatél szamitott 270 napon keresztll
fenntartja. A birtokbaadas napjatél a mindenkori hitelallomany utan a MNB
alapkamatanal 6 %-kal magasabb kamatlabnak megfelels kamatot szamol el. A
fennallé hitelre vonatkozo Kdlcsdnszerzddés és a hozza tartozé Balassagyarmati




Fémipari Kft. altal kiallitott, kdzokiratba foglalt tartozas elismeré nyilatkozat
jelen Szerzédés elvalaszthatatlan részét képezi. (8. szama melléklet)

Vevik elfogadjak fenti hitelfeltételeket és kételezettséget vallalnak, hogy ezt a
hitelt a Balassagyarmati Fémipari Kft. a birtokbavételtdl szamitott 270 napon
beldl visszafizeti.

Ennek biztositékaként ALTUS Befektetési és Vagyonkezels Rt, valamint a Tiz-M
Szervezési és Vagyonkezelési Szolgaltaté Kft kézokiratba foglalt készfizets
kezességet vallal, mely jelen Szerzddés elvalaszthatatlan részét képezi. (5/a.,
5/b. melléklet)

Tovabbi biztositékként:

= Az ALTUS Befektetési és Vagyonkezels Rt, valamint a Tiz-M
Szervezési és Vagyonkezelési Szolgaltatd Kft. bankszamléira azonnall
beszedési megbizasra vonatkozé felhatalmazast ad (6/a., 6/b. szamu
melléklet szerint). A bankok visszaigazoldsarél azok beérkezésétsl
szamitott 8 napon belll a HUNGALU Magyar Aluminiumipari Rt-nek
masolatot kild.

A Balassagyarmati Fémipari Kft. hiteltartozdsa az Aluker Kft-vel szemben
exportfinanszirozasi hitel.

Tekinettel arra, hogy az Aluker Kft. a Balassagyarmati Fémipari Kft-vel fennallé
szerzédés érteimében az export arbevétel befolydsa utidn - hiteltSriesztést a
Balassagyarmati Fémipari Kft. kdveteléseibdl automatikusan levonni jogosult, a
visszafizetésre kildn biztositékot kikdtni nem szilkséges.

Ha a Balassagyarmati Fémipari Kft. nem fizet hataridére, a késedelem
idStartamara a jegybanki alapkamat kétszeresét kell bintetSkamatként
érvényesiteni és ez a kotelezettséqg készfizets kezesre s fennall.

Vevék tudomasul veszik, hogy a HUNGALU Magyar Aluminiumipari Rt. és a
Fonderies et Ateliers du Bélier (F.A.B.) kozdtt 1994. jaliusaban létrej&tt
szindikatusi szerzédés értelmében annak B8.2. pontja szerint a Balassagyarmati
Fémipari Kft. a fenti datumtdl szamitott 7 éven keresztil maximalisan 600 t/év
aluminium dntvény elSallitasara és forgalmazasara jogosult. Ezt a korlatozast
Vevék magukra nézve is kitelezdnek elismerik.

7.6. Vevék tudomasul veszik, hogy az allami tulajdon védelmére vonatkozé
tirvényes eldirasok értelmében Eladé kdteles jelen Szerzddés feltételeinek
Vevbk altal térténd teljesitését ellendrizni. Ezen ellendrzés lehetdvé tételére a
jelen szerzddés feltételei vonatkozasaban ellendrzési jogot biztositanak Eladénak
a birtokbaadastél szamitott 5 éven keresztill, Eladé ellendrzési joga kizardlag a
jelen szerzédéshbél fakadod kotelezettségek teljesitésének vagy nem teljesitésének
megallapitasahoz szikséges adatokra és tényekre terjed ki.

Ezen ellendrzési jogat Eladé a kévetkezdk szerint gyakorolja:




S Vevék kotelesek a Balassagyarmati Fémipari Kft. éves mérlegbesza-
moléjat és a Kiegészité mellékletet az auditalast kdvetGen Eladénak
rendelkezésére bocsajtani és a kisérd levélben megjeléini milyen
meértékben tettek eleget jelen SzerzGdésben vallalt kételezettségeik-
nek. Amennyiben mas oldalrél (példadl: dolgozéi érdekképviselet) az
Eladé a kotelezettségek megsértésérdl értesiiine, Vevok kotelesek a
felhozott és tudomasukra hozott észrevételeket érdemlegesen és
hiteltérdemliSen megvalaszolni.

= Vevdk katelezik magukat, hogy amennyiben a 7.4. a. pontban vallalt
kételezetiséget nem tartjak be minden, a B0 f6 elbocsajtasi kersten
feldli elbocsajtott dolgozé utan 100,000.- Ft-ot fizetnek be a HUNGA-
LU Magyar Aluminiumipari Rt. altal késébb megjeldlendé szamlara.

8. A SZERZODES TELJESITESE

8.1. Felek a Szerzédésben foglalt kdtelezettségeik teljesitése érdekében a télak
elvarhaté legnagyobb gondossaggal kételesek eljami.

8.2, Amennyiben Vevdk a jelen Szerzédés 4.1., 4.2. és 4.3. pontjdban megha-
tarozott fizetési kotelezettséglknek hatéridére barmely okbél nem tesznek
eleget, ilyen esetben a banatpénz az Eladét illeti, tovabba Eladé jogosuilt a jelen
Szerzédéstdl elalini, és az Gzletrészt értékesiteni. Az Eladé jogosult Vevikkel
szemben utdbbiak nem, vagy késedeimes teljesitésébdl eredS karai és a
torvenyes kesedelmi kamat megtéritésének kdvetelésére.

8.3. Vevdk az Allami Privatizaciés és Vagyonkezel§ Rt-vel a jelen Szerzédésben
meghatdrozott joglgylettel &sszefliggésben az (zletrészek a Vevdk részére
torténd tulajdonba adasat kdvetden semmilyen igényt nem tdmaszthatnak, a
HUNGALU Magyar Aluminiumipari Rt-vel szemben pedig a jelen szerzddés
rendelkezéseibSl szarmazhaté igényeken tilmené kdveteléseket nem tamaszt-
hatnak.

9. EGYEB RENDELKEZESEK

9.1. Amennyiben a jelen Szerzédés barmely része, vagy rendelkezése
érvénytelen, a Szerzédés t6bbi része hatidlyban marad. Ebben az esetben az
érvénytelenné valt részt, vagy rendelkezést kdzds megegyezéssel olyan médon
kell megvaltoztatni, hogy az érvénytelen résszel, vagy rendelkezéssel elémi
kivant gazdasagi <&l megvalésuljon.

E pont alkalmazésanak feltétele, hogy a szerz6dés lényeges részei és
rendelkezései - az érvénytelenség miatt végrehajtott véltozasokat kdvetden -
érvényesekké valjanak, illetve érvényesek maradjanak.

9.2. A jelen Szerzédéssel kapcsolatos barmilyen értesités, kdzlés, kdzlemény és
egyéb nyilatkozat megtétele kizardlag irdsban érvényes.




9.3. Felek a Szerzédéssel kapcsolatos egymasnak cimzett valamennyi értesitést,
kdzlest, kdzleményt, vagy nyilatkozatot az alabbi cimre kaldik:

Vevdk: ALTUS Befektetési é&s Vagyonkezeld Rt.
1055 Budapest, Szalay u. 4.

Eladé: HUNGALU Magyar Aluminiumipari Rt.
1024 Budapest, Margit krt. 85.

10. IRANYADO JOG- ELJARO BIROSAG

10.1. A Jelen szerzédésre a magyar jog - ezen belll is elsdsorban - a Polgari
Torvénykonyv rendelkezésel az iranyadék.

10.2. Az ebbdl a Szerzédésbdl ereds jogvitakra Felek kikatik a févarosi Birésag
kizardlagos illetékességét.

10.3. Jelen Szerzédés tiz eredeti példanyban készilt.

11. A SZERZODES MELLEKLETEI

Jelen szerzGdéshez az alabbi 10 db melléklet kapcsolodik, melyek a szerzddés
elvalaszthatatlan részét képezik:

Mellékletek:

1. szama melléklet: Megallapodas

2. szami melléklet: Nyilatkozat

3. szami melléklet; Stratégial terv

4. szama melléklet: a Balassagyarmati Fémipari Kft. 1995-1999.
évekre vonatkozo Gzleti terve

5/a. szarm melléklet: Az ALTUS Befektetési és Vagyonkezels Rt.
készfizetd kezességi nyilatkozata.

5/b. szami melléklet: A Tiz-M Szervezésl és Vagyonkezelési
Szolgéltaté Kft. készfizetd kezességi
nyilatkozata,

6/a. szami melléklet: Az ALTUS Befektetési és Vagyonkezeld Rt.
azonnali beszedési megbizésra vonatkozd
felhatalmazasa

6/b. szami melléklet: A Tiz-M Szervezési és Vagyonkezelési

Szolgaltaté Kft. azonnali beszedési meg
bizasra vonatkozd felhatalmazasa

7. szama melléklet: Az ALTUS Befektetési és Vagyonkezels Rt.
1995. szeptember 8-ai levele a HUNGALJ
Magyar Aluminium-ipari Rt-hez

8. szam melléklet: Kdlesdnszerzddés




12, A SZERZODES HATALYBALFPESE

Jelen szerzédés az Allami Privatizaciés és Vagyonkezels Rt. jévahagyéséaval lép
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1. szamua melléklet

Megdllapodids

alulirottak

ALTUS Befektetési és Vagyonkezeld Riu (1055 Budapest, Szalay u 4.)
képvisela: elnok-vezérigazgato,

Tiz-M Szervezési, Vagyonkezeld és Szelgiltaté Kft. (2660 Balassagyarmat, Rikdczi
3 F.u. 132.) képvisels: ligyvezetd igazgatd

| a mai napon megdllapodtak arrdl, hogy kdzds, egyeztetett vételi ajanlatot nytjtanak
: be a Balassagyarmati Fémipari Kft. 100%-0s iizleti részének megvdsirldsdra,

A felek megdllapodnak arrél, hogy palydzati-vételi eljrds sordn a konzorciumot az
ALTUS Befektetési és Vagyonkezeld Rt. képviseli és ekképpen a konzorcium
nevében kotelezettségeket villal.

Budapest, 1995, jalius 13.
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Tiz-M Ef,




2. szamui melléklet

NYILATKOZAT

-

Alulirott pilydzé - mint a Balassagyarmati Fémipari Kft. izletrészének
kivisirlisira létrehozott konzorcium képviseldje - jelen nyilatkozatommal
kdtelezettséget vdllalalok arra, hogy a pdlydzat elnyerése esetén, mely 100 %-os
tulajdoni hinyad megvdsdrldsdt jelenti, a tulajdon megszerzéséiSl szamitott 5 éven
belil a BFT Kf. tevékenységét nem kivinjuk megsziintetni, a széban forgd
tirsasig piacait més forrdsbél nem kivanjuk ellitni és a cég profiljit lényeges
ménékben nem ill szdndékunkban megviltoztatni.

Budapest, 1995. jilius 17.

...........................

ALTUS Befektetési és Vagyonkezeld Rt




. 3. szamu melléklet

L.
Stratégiai terv

A BFI dtmepeti helyzetbea 1évo villalkozds, A kdverkezd évek izletpolitikdja és
lizletvezetési gyzkorlata donti el, bogy folytatddik-e a tdrsasig lecsuszdsa, vagy
megerdsddve elfogadbatd hatékonysiggal mikddd kdzepes villalkozds lesz. A
\irsasig lassan megoldbatatlan likviditdsi goodekkal kilzd. Ha pem 18nénik
beavatkozds, skker egy éven belil fioanszirozbatatlannd wvilbat a BFI. A cég
vigvondnak redlis érickébez képest mdr ma is p2gy a rovidlejérzni hiteliiloménya.
Ezt banki forrisolkz] ndvelni mér nem nagyon lebet.
A készpéazhelyzet tovibbi romlisét fogja eredrményezni:

* Az idei év vérbatd 26 millid forint vesziesége.

* Az celemien sziilséges korszeriisitések cash szitkséglete.

* A batékonysig ndvelds érdekében balaszthatzilan  ledpitések

finanszirozdsi igénye.

Mindezeken til a finanszirozds megoldisinak Utjdban &1 az a tény, hogy elképeszilen
tilériékelt willed  vagyon forgalomképtelen, igy eszkdzkooverzidval a
készpénzbinyadot pdvelni nem lebet. Az dlldeszkdzdkdn belil 2z ingatlanok
reockivill magas arinya ugyanakkor azt eredméayezi, bogy amortiziciés dgon is
alacsony a cash-generzlé képessége a villajkozdsnzk, ami hosszi tévon hitranyosan
befolyésolja a cég versenyképességét.

A konzorcium két iréayban kivin beavatkozni a cég miikddésébe:

« pdvelni kell az eredményességet a tevékenység silypontjdnzk
éthelyezésével a radidtorgydrtdsra, és ezzel parhuzamosan cs6kkenteni
kell a kltségeket a kdzponti irinyités kéltségeinek lefaragdsdval;

* tovibba javitani kell a tdrsasdg készpénzpozicibjdt jobb készlet és
kdvetelésrenedzseléssel, valamint friss t6kebevondssal.

Konzorciumuak a megvisirolandd Balassagyarmati Fémipari K. stratégiai tervét
kbzéptivra -1995-1999. évekre- késziterte ¢l

Uzleti stratégidnk alzpvetd pontja, bogy a tirsasig j6 fedezeti hinyaddal, megfeleld
pitci pozicidkkal rendelkezd tevékenységét, a radidtorgydrast cmsﬂsuk a masik két
tevékenyseg roeglanisa, racionalizalisa meller.

A tirsasig vezeidivel (olytatott beszélgetésiink és személyes Ilitogatisunk
eredrményekéat a cég tevékenységében birom fG iizletigat killéniternink el. Az dnrdde
Gzemn altal végzest dnidre temékek dzletdgdr, a szerkezeti II. Gzem dltal termnelt
redidtor gydridst és a forgdcsold iizernben, illetve a szerkezeti I. izemben végzent
hegeszrerr rermékek teriiletét,

Az Uzleti terviink &i8dik évének wvégén a felsorolt teriiletek részesedése az
drvevételbél a kdvertkezd médon viltozik:




Jelenleg 1999.

Ontéit lermeékek 10% 5%
Forgdcsolt termékek 45 % 40 %
Radidtorok 5% 55 %

A vezeld termek, a radidtor tizletdg bevételének ndvelését elsésorban a versenytirsak
(Dunaferr, Jiszberény) piaci részesedésének rovisira kivinjuk megvaldsitani. Javitjuk
a termelékenységet, korszerisitjitk a festési eljirdst, tovibbi sajét énékesitési
hilézztot kialzkitését tervezzik a nyereségesség javitdsa és a piaci részzriny ndvelése
érdekében.

A hegesztest techooldgidval készild termékek feriletén a sajétszéimlis forgalom
névelése 2 cél a vevdi igények saélesebb kéni kizlégitése és a magasabb
oyereségtartalom elérése érdekdben. A termelés biztonsiga érdekében a jelenleg igea
otk vevdi kot szélesiteni kivénjuk.

Az Ontdtt termékek jGvedelmezdségének ndvelését elsdsorban energiaracionalizdssal
Kiviojuk elémi.

A tirsasig likviditdsa pillanzatnyilag gyenge, biteldllomdnya magas, ¢ biteldllomdnyt
révid idSa belill olesdbb, tulajdonosi bitellel kivénjuk kiviltani, illetve lehetdség
szerint  a  hitelleépités egyéb eszkdzeivel ( batékony készletgazdilkodés,
kdvetelésroenedszment ) minimalisra szoritjuk vissza.

A cég likviditdsi helyzetének tovibbi javitisa érdekében export eseién eldtérbe
kivinjuk helyezni 2z zkkreditiv ellenében 18nénd széllitist,

Miodbirom dzletignil racionalizdlni kivinjuk a kdliségeket 2z &sszetartozd
tevékenységek Gsszetelepitésével, mely segitségével gyorsithatjuk a termelést,
s2dllivdsi 1d6t és energiit takarithatunk meg, az ingatlanok jobb kibasznilisdt érhetjiik

el

E koltségesdkkentés keretében a telep energiaellitdsit dt kivinjuk zlakitani géz
alapira ¢s lokdlis epergia és stritert levegd ellitdsi rendszert kivdnunk zemenként
telepiteni, =

A terveink kdzdtt szerepel tovibba a kéltségesbkkentés érdekében a foglalkoztatontzk
létszimdnak csdkkentése. Ot év alart kbzelitdleg 100 fGvel kivdnjuk visszavenni a
létszimot alapvetden a kézpont dtszervezésével. Elsddlegesen természetesen a létszdm
termaészetes fogydsdt sem kivinjuk pétoloi és abol lebet élni kiviounk 2z dtirdnyitds
eszkdzével.

E fejlesztési és dtalakitdsi terek lebonyolitisiboz konzorciumunk -a tulajdooosi
Bitelek mellert- szitkségesnek itéli &t év alast 50 millid forint Ssszegi slaprbkeemmelés
végrehajrdsar,




4. szama melléklet

Uzleti terv

Az lzleti terv készitésénél 2z [nformdcids Memorandumban foglalt tény adatokat
vertiik figyelembe kiinduldsi alapkéat, illetve az 1995. évi -menedzsmestdl kapoit-
viirbatd ériékeker.

A szimitisok sorén inflacids batdsszl nem szdmoltunk, 2z inflécidn kivili batdsok
keriltek megtervezésre.

Az lzleti terveben a tevékenységek tovibb folytzidsit szerepeltetjik, kismértékd
sragyeltolddassal a radiator -miat leghedvezdbb fadezenl- termékeszlid irdnyéban.

A tovibbi sikeres mikddes alapja a tirsasdg dtviligitisit kdvetden végrebajiandd
szervezeti, mikd&deési korszerisités, melynek keretében a kereskedelmi szervezet
megerdsitésre kell keriiljon, a foglalkoztatott létszdmban viszont Bsszességében

© jelentds cstkkenést kell elémi 3 év leforgdsa alatt, megkdzelitileg 100 fds

nagysdgrendben.

A térsasdg kélcsén- és bitellloménya rendkiviil magas, s a jelenlegi 80 MFt-ot elérd
biteldllomday vérbatéan tovibb ndvekszik az ezévi veszteségek miait, s meghaladja a
100 MFt-ot.

A hitelszitkséglet csbkkentése elsdrendd érdeke az 0j tulajdopospak, ezért a
forgbeszkdz finanszirozisban feltétlenil Uj modszereket kell alkalmazni a
forgdeszkoz sziikséglet csbkkentése mellent; s szilkségessé valik 20 millié forintos
tulajdonosi kdlesdn biztositdsa a driga hitelek kiviltisira,

Uj berubdzisok megvaldsitisa szintén elkeriilbetetlen a mikddés feljavitisihoz; évi
15 MFt kérili fehijitd berubdzds mellett a

- gz bevezetés riforditdsa 9 MFt,
- U} kompresszor visdrldsa 5 MFt, -
- festeks26r6 rendszer lizemybedllitdsa 10 MF4,
- 2 db kazén kicserélése gaziizemiire 30 MFt.

A berubizisok finanszirozdsa érdekében az 0j tulzjdonos 50 MFt értékben alaptike
emelést vallal. '

A fenri viltozdsok eredményecképpen a roiikédés 1997-18] enyhén nyersségessé vilik,
s 1999. &vre a hiteldllominy 5 MFt-ra cs8kkenthetd le.




MERLEG

A tétel mepneverdtse 1993, 1994, 1995, 19946, 1997. 1998. 1999,

A. Befektetett eszkazik 384.904 378.007 ITR.OOT°  3TT.GRI 379.878 192.724 384.044
. IMMATERIALIS JAVAK 2.062 895 895 895 895 895 895
1. TARGY! ESZKOZOK 380493 374275 374275 373951  376.146 383992 380312
111, BEFEKTETETT PENZOGY1 ESZKOZOK 2.349 2.837 2.837 2.837 2.817 2.837 2.837
. Forgheszkizik 235.185 262.960) 259960 235874  244.390 256.178  264.776
. KESZLETEK 133.34]  182.438] 182438 164.359 172.543 _181.136  186.59|
11, KOVETELESEK 83.087  76.501 76.501 66.971 70306  73.807 76.030
111, ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0 0
IV, PENZESZKOZOK 18.757 4.021 1.021 4.544 1.541 1.235 2.154
C. Alktiv idébeli elhatirolasol 434 454 454 454 454 454 454

F.Sz.l(a'ml( 355‘ZIESEN 620.527 64 1.421 638.421 6i4.010 624,722 649.356 649,274
D. Sajit tike 482.043 4B4.459] 457959 440.179 458.215 494.454 S03.184
1. JEGYZETT TOKE 287.060 287.060| 287.060 287.060 307.060 337.060 337.060
1. TOKETARTALEK 0 0 0 0 0 0 0
11l. EREDMENYTARTALEK 194983  194.912| 197399 170.899  153.119  151.155  157.394
v, ELOZO EVEK ATHOZOTT VESZTESEGE 0 0 0 0 0 0 0
V. MERLEG SZERINT! EREDMENY 0 2487 -26.500  -17.780 -1.964 6.239 8.730
F. Céltartalékok 0 0 0 0 0 n 0
', Kitelezettsépek 114.815  153.647] 177.147 170517  163.192  151.587  142.775
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 7373 0 0 20.000 20000 20000  20.000
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 107.442  153.647] 177.147 150517  143.192  131.587 122,775

Szalliték 34,390 14.615 14.615 15.052 15.802 16.589 17.088

Révid lejarati hitelek 0 28.000 103.500 74.667 63.565 47.994 36.665

Epyéb rbvid Icjarati kilelezetisépek 73.052  111.032 59.032 60.798 63.825 67.004 69.022
G. Passziv iddbeli clatirolisok 23.669 3315 3.315 3318 3.315 3315 3.315

FORRASOK OSSZESEN 620.527 641.421] 638.421 6140010 624722 649356 649.274

{clt)
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EREMENYKIMUTATAS
i
A tétel megneverise 1993. 1994, 1995. 1996. 1997. 1998. 1999,

. |Ernékesités ncttd drbevétcle 977.593 1.083.983| 1.170.000 1.205.000 1.265.000 1.328.000 1.365.000
1. |Epyéb bevélelek 6.098 16.343 16.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Bevételel Gsszesen 283.691 [.100.326f 1.186.000 1.220.000 1.280.000 1.343.0060 1.383.000
1. |Aktivall sajat teljesitmények értéke -3.760 14.501 14.000 10.000 10.000 10.000 10.000
IV. |Anyagjellegii riforditisok 726.115  B41.703] 920,000 947.600 994,980 1.049.704 |.086.444.
V. |Személyi jellegii riforditisok 181,717  176.259] 192.000 |92.000 |87.000 [82.000 175.000
VL. |Ertékesdkkenési leiris 20.371 21.244 21.244 24.324 27.804 32.154 38.679
VIL. |Egyéb kiltségek 17.952 29.773 36.456 36.456 18.541 42.135 46.231
VI Egyéb riforditisok 16.415 23.737 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
A. |UZEMI (UZLETIH) TEVEKENYSEG EREDMENYE 17.361 22.111 5300 4.620 16.675 22.007 21.646
IX. |Pénzigyi miiveletek bevételel 15.351 5.300 0 0 0 0 0
X. |Pénziigyi nnivcleick rifordildsai - 18.777 17.842 31.800 22.400 19.070 14.398 10.999
B. |[PEN2UCYI MOVELETEK EREDMENYE -3.426  -12.542| -31.800 -22.400 -19.070 -14.398 -10.999
C. [SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 13.935 9569 -26.500 -17.740 -1.395 7.608 10.647
XL |Rendkiviili bevételek 2212 594 0 0 0 0 0
X1 | Rendkiviili riforditisok 3.608 429 0 0 0 0 0
D. |RENDKIVULI EREDMENY -1.396 165 0 0 0 0 0
1. IADOZAS ELOTTI EREDMENY 12.539 9.734]  -26.500  -17.780 -2.395 7.608 10.647
X1 Adofizerési kdlelezettsén 5.166 7.247 _ I3 1.370 1.916
1. |ADOZOTT EREDMENY 7.373 24871  -26.500  -17.780 -1.964 6.239 8.730

Ercdménytarialék igénybevétele osztalckra 0 0 0 0 0 0 0

Fizetett (jévihagyolt) osztalék 7.373 0 0 0 0 0 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 2.487] -26.500  -17.780 -1.964 6.239 8.730
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= Mepnevesés 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1994, L1999,
Uzemi fevékenység eredménye 17.361 22.111 5.300 4.620 L6.6TS 22.007 21.646
Amortizicid 20.371 21.244 21.244 24.324 27.804 32.154 JB.6T79
Miikodd tiike viltozdsa 40.486 -82.656 0 ZH.0446 -10.769 -11.307 ~7.179
készletek 26.827 =-49.097 t] 18.079 -8.184 -8.593 -5.456
kivetclések -24.251 6.586 o 9.530 -3.335 -3.501 -2.223
értékpapirok 0 0 0 0 0 0 0
aktiv elhatdrolisok 73 -16 0 0 0 0 0
céltartalékok 0 0 0 0 0 0 0
szillitdk 28.124  -19.775 0 437 749 787 500
passziv elhatirolisok 9.713  -20.154 0 0 0 0 0
Cash Flow operativ miikédéshiil 78.218  -39.301 26.544 56.990 33.710 42.854 531.146
Pénziigyi bevitelek 15.351 5.300 0 0 0 0 0
Pénziigyi rilorditisok -18.777 -17.842 -11.800 -22.400 -19,070 -14.398 -10.999
Cash Flow pénziigyi tevékenyséphil -3.426 -12.542 ~31.800 -22.400 =19.0°710 -14.398 -10.999
Rendkiviili eredmény -1.396 165 0 1 0 0 n
Tdrsasipi ado -5.166 =7.247 (1 1] 431 -1.370 -1.916
Osztalék -7.373 0 0 0 [1] 0
Tikeemelés készpénzbii] 0 0 0 0 20.000 30.000 0
Eszkzndvelés apportbol 0 0 0 0 0 0 0
Tdkeemelés apportbél 0 0 0 0 0 0 0
Befektetett eszkdz énékesités 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb hosszi lejdrati hitelek viltozasa 7373 -7.373 0 20.000 0 0 1]
Révidlejarati hitelek viltozisa 0 28.000 75.500 -28.833 -11.102 -15.571 -11.329
Egyéb rovidlejdrali kételezettségek viltozd  -41.275 37.980f -52.000 1.766 3.027 3.179 2.018
Végleges pénzitadis 0 -71 0 0 0 o 0
Pénziipgyi befektetések 0 0 0 0 0 0 0
Bernhizisok -16.306 -14.347 -21.244 -24.000 -30.000 -45.000 -30.000
Cash Flow heruliizisi tevékenységbiil -50.208 44.1489 2.256 -11.067 =18.074 -27.392 -39.311
Pénzallonyany valtozisa 10.649  -14.736 -3.000 3.523 -3.003 -306 y19
Myitd dllomdny B.10% 18,757 4.021 1.021 4.544 1.541 1.235
Allominyviltozis 10.649  -14.736 -3.000 3.523 -3.003 -106 919
Zird Allominy 18.757 4.021 1.021 4.544 1.541 1.235 2.154
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